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備長炭独特の柔らかな炎、均一で非常に長い燃焼時間、さらには吸

湿・脱臭効果もあり、ミネラル含有というまさにお炭つきの優秀炭。

「紀州備長炭」は全国に名高い地域産品の逸品として有名です。

和歌山県木炭協同組合では、永い歴史に育まれた「紀州備長炭」を、

広く全国に向けて発信するため、昨年11月、地域団体商標登録を取得。

木炭産業の活性化を大いに期待しているところです。

組合独自の品質保証シールや検査証紙の添付に取り組むなど、消費

者に対する信頼性の確保や生産者の自覚も高まり、販路・市場開拓へ

の組合員の結束は顕著なものとなっています。

「紀州備長炭」のブランドパワーは、国内はもとより世界へと全開

発進です。
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「紀州備長炭」地域団体商標登録!!
～和歌山県木炭協同組合～

和歌山県木炭協同組合

TEL0738-42-0017

日下理事長
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～ 事業承継対策（1） ～
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プ
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プ
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中小企業の円滑な事業承継

第1回目は、中小企業経営者の高齢化の進行の問題、
後継者未確定の問題、経営者交代が惹起するさまざま
な事業承継問題などについて考察してきましたが、事
業承継の進め方や誰を後継者にするかなどを決定する
ことは、将来の会社の存続を左右しかねない極めて重
要な経営課題であり、早めに周到な対策を立てておく
ことが肝要です。

1．周到な事業承継対策の重要性

2．「親族内承継」の事業承継対策

（1）事業承継のフロー
事業承継を事前に準備して承継対策を実行する場合

のフロー図は、概ね下図のようになります。まず最初
に会社を取り巻く現状の把握・分析、次に、後継者の

想定（決定）とどのように事業承継を行っていくか方
法の決定、さらに、中長期の経営計画に事業承継計画
を組み込み、この計画に基づき具体的に事業承継対策
を実行していくという1つの流れが想定されます。

そこで、今回と次回では、円滑な事業承継を進める
ための「事業承継対策」について勉強していきたいと
思います。事業承継のパターンには主に「親族内の承
継」、「親族外の承継」、「M&A」の3つに大別されるこ
とは前回見てきたとおりですが、今回は、事業承継の
約60％を占める最も一般的な「親族内の承継」を中
心に考えていきたいと思います。

（2）現状の把握・分析
事業承継計画を立て具体的な事業承継対策を実行し

ていく上で、会社を取り巻く正確な現状把握・分析が
円滑な事業承継のための重要な第一歩になります。
①　企業価値の分析

最新の貸借対照表と損益計算書から大まかな自
社の企業価値はどれくらいかを把握します。
a）貸借対照表より企業価値の分析
総資産－総負債＝純資産額に土地や有価証券

など資産の含み益を加算し、土地、有価、不良
資産など資産の含み損を減算して調整後の純資
産額を算出します。この調整後純資産額を発行
済株式数で除して一株当たり価格を算出します。
b）損益計算書より企業価値の分析

営業利益－営業利益×実効税率（40％前
後)＝税引後営業利益を算出し、この営業利益を
資本コスト（8～10％）で除して還元価値を算
出します。この還元価値に現金預金・貸付金等
を加算し、借入金・社債等を減算して調整後の
企業価値を算出します。a）と同様にして一株あ
たり価格を算出します。
a）及びb）から自社の大まかな企業価値を推

定し、株主の株式価値を推定することができま
す。

②　会社の状況
・資産及び負債、収益力及び成長力、資金状況
・経営基盤（取引先・金融機関・製商品サービス
等）
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中小企業診断士 大 前 孝 司

のためにPARTⅡ

・人材・技術力　etc
③　経営者の状況
・保有自社株式数
・個人名義の土地・建物・預金・有価証券等
・個人の借入金等の負債
・個人の担保提供・保証等の状況　etc
④　予定後継者の状況
・親族内（子息・子女等）後継者か、親族外（社
内・取引先等）後継者か
・年齢、経歴、代表者としての意欲
・代表者としての資質、適性（統率力・決断力・
行動力・情熱・誠実性等）

⑤　相続の状況（相続が発生したと想定した場合）
・法定相続人とその相互の人間関係
・法定相続人の自社株保有状況
・推定相続財産と推定相続税　etc

（3）事業承継計画
前述の現状分析に基づき、中長期の経営計画の中に

事業承継者、承継の時期、具体的な承継対策などの
「事業承継計画」を組み込み、経営者が健康なうちに
事前に親族内、従業員、取引先、金融機関など関係者
に理解を得て、事前に十分な準備をしておくことが無
用な経営上の混乱を回避するため重要であると考えま
す。
また、事業承継計画を立て情報を開示することで、

後継者と取引先・金融機関等との信頼関係を維持し、
後継者の育成、従業員や経営幹部への認知などに役立
つことになると考えられます。
①　後継者の想定

後継者を誰にするかは諸事情により異なります
が、一般にオーナー経営者の場合、親族内の子
息・子女を後継者と考えているケース（20年前
約80%→現在約40%に減少しているが）が多く、
ここでは、後継者を「子息・子女」に想定してい
ます。
②　事業承継の時期

経営者や後継者の年齢や現状のおかれている状
況から「いつごろ事業を承継するか」、そのため
の準備をどうするかを計画します。具体的には、
何年間かかけて段階的に重要なポストに就けてい
き、最終的に経営権を移譲する形態が想定されま
す。

③　後継者養成計画
事業承継で最も重要なポイントは、後継者養成

にあると考えられます。すなわち、後継者が事業
承継した場合、前経営者と同等かそれ以上の経営
手腕を期待されており、事業承継の成否は後継者
の養成にかかっているといっても過言ではありま
せん。
逆に言えば、後継者が前経営者と同等以上の経

営手腕を発揮できれば、事業承継で事業運営に限
っていえば、何らの支障が生じないことになりま
す。
後継者の養成は、後継者の経歴や能力などによ

りその内容はさまざまですが、ジョブローテーシ
ョンを組んで計画的に、生産、営業、財務、総
務・労務、経営などすべての分野にわたって、一
定期間OJTを基本として、会社全体の業務を隅々
までマスターすることが重要です。さらに各部門
では、ただ単に業務を習得するだけでなく、権限
と責任を持たせて業務遂行できる体制とし、生き
た能力を体得させることが重要です。その中で、
従業員とのコミュニケーションやスキンシップを
高めていくことにより従業員との信頼関係を深め
ていくことも将来の経営者として大切なことにな
ります。また、将来の経営者として、経営の新し
い知識やノウハウを習得し、経営能力を高めるた
め、中小企業大学校などの社外研修などOFFJT
も定期的に必要になります。
このような後継者研修を計画的かつ体系的に実

施する教育プログラムを立てることが重要になり
ます。

（4）個人財産の相続（相続事由を想定）
会社運営には直接関係しないことですが、オーナー

経営者の場合、当然自社の大株主であり、さらに、所
有不動産など会社に提供したり、会社の借入金に担保
提供や個人保証しているケースが非常に多くみられま
す。この場合、現経営者に相続事由が発生すると、自
社株や所有不動産など個人財産の相続に対する問題が
発生します。将来の経営安定化のため、株式や不動産
などの個人財産が後継者以外の相続人に分散するリス
クを考慮して、自社株式や事業用資産の後継者への集
中化等承継対策を十分事前に検討する必要がありま
す。
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施策情報

平成19年度

中小企業関係予算案等の概要
経済産業省・中小企業庁

潜在力ある中小企業、起業・再起業等を応援!!
Ⅰ．基本的考え方

1．地域中小企業の活性化（地域の応援）
（1）「中小企業地域資源活用プログラム」の創設
（2）まちづくりの推進と商店街の振興
2．中小企業の発展・再生の支援（企業の応援）
（3）モノ作り中小企業の高度化支援
（4）政策金融改革の的確な実現と中小企業金融の充実・円滑化
（5）中小企業再生の推進・事業承継の支援
3．起業・再起業促進や中小企業で働く人材の支援（「ヒト」の応援）
（6）起業・再起業の支援
（7）小規模・零細事業者に対する支援
（8）女性・ＯＢ人材・若者を活かした事業展開の支援

Ⅱ．予算案　等
1．予算案（経済産業省）

2．政府全体の中小企業対策費

3．18年度補正予算額

【内訳】 ・信用保証協会経営基盤強化予算 ： 30億円
・中小公庫　融資部門　収支差補給金：365億円
・中小公庫　信用保険部門　出資金 ：550億円

※経済産業省の他、財務省、厚生労働
省において、380億円の予算案を計
上（平成18年度：412億円）

我が国全体の景況は回復を続けているが、多くの中小企業では未だ景気回復を実感するに
はほど遠く、地域によっても改善度合いにばらつきが見られる状況にある。
このような状況下、自立的な産業活性化を目指す地域、やる気と潜在力ある中小企業、起

業・再起業等を目指す個人（ヒト）の新展開を応援し、景気回復、雇用拡大のすそ野を拡げ、
景気回復を確かなものとする。
このため、以下の方針の下、予算、法律、税制、財政投融資等あらゆる政策手段を総動員

して中小企業対策を展開する。
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施策情報

Ⅲ．重点項目
1．地域中小企業の活性化（地域の応援）
（1）「中小企業地域資源活用プログラム」の創設

（ i ）中小企業地域資源活用プログラム

中小企業による地域資源を活用した新商品・新サービスの開発・事業化に対し、試作品開発等への資金面の支
援や、マーケティング等の専門家によるアドバイスなどの支援を行い、首都圏など大都市、さらには海外市場を
視野に入れた事業展開を促進する。
支援の実施にあたっては、関係省とも連携し、分野の垣根を越えて、食品産業分野や観光分野における取組と

も連携するとともに、地域資源の発掘などに積極的に取り組む自治体を後押しする。

19年度予算案 18年度予算
中小企業地域資源活用プログラム 101.3億円 （新規）

【内訳】
①市場志向型ハンズオン支援事業 20.3億円 （新規）
・マーケティング等の専門家がきめ細かなアドバイスを行う体制の整備

②地域資源活用売れる商品づくり支援事業 41.3億円 （新規）
・市場調査、試作品開発、展示会出展等に対する補助

③地域企業化力向上支援事業 20.2億円 （新規）
・地域中小企業と外部のビジネスパートナーとをつなぐ活動等への支援
・商談会の開催やアンテナショップの開設

④地域資源活用型研究開発事業 19.7億円 （新規）
・企業と大学等との連携による地域資源を活用した研究開発への支援

（ ii ）全国、世界に通用する地域発ブランドの育成支援
19年度予算案 18年度予算

ＪＡＰＡＮブランド育成支援事業 13.1億円 （10.1億円）

（参考）中小企業の地域資源を活用した取組の事例

＜産地技術型＞
㈱白鳳堂、㈱竹宝堂、㈲竹田ブラシ製作所　等　（広島県熊野町）

・毛筆の伝統的な製造技法を用い、肌触りがなめらかで色の濃淡など微妙な表現が可能な化粧筆を開発。
・国内外のトップメイクアップアーティストに使われるなど、高い評価を確立。

＜農林水産型＞
井原水産㈱（北海道留萌市）

・コラーゲンを鮭の皮から抽出・精製する技術を実用化し、化粧品、食品、試薬品等向けに加工販売。

＜観光型＞
㈱指宿ロイヤルホテル（鹿児島県指宿市）

・黒豚、にがうり等を用いた食事、天然砂蒸し温泉、ウォーキングを組み合わせた健康増進プログラム「ス
パドゥ」を実施。

地域間格差の拡大が懸念される中で、地域がそれぞれの強みをいかして自立的・持続的な成長を目指
すことが重要。そのため、特色ある地域資源（産地の技術、農林水産品、文化財等）を活かした新たな
事業を地域に創出していくことが重要である。
こうしたことから、「中小企業地域資源活用促進法（仮称）」を制定し、中小企業による地域資源を活

用した創意ある取組を総合的に支援する。5年間で1000の新事業を創出する。
また、全国、世界に通用する地域発ブランドの育成を支援する。
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施策情報

（2）まちづくりの推進と商店街の振興

（ i ）中心市街地の活性化
中心市街地活性化法に基づき認定を受けた地域で行われる商業施設の整備や中心市街地活性化協議会の設立・

運営に対する支援等を行う。
戦略的中心市街地商業等活性化支援事業 19年度予算案 18年度予算

63.0億円 （59.1億円）
（ ii ）地域コミュニティを支える商店街の振興
少子高齢化等の課題に対応するため、空き店舗を活用した育児施設や起業・就業等のためのオフィススペース

の設置に対する支援等を行う。
少子高齢化等対応中小商業活性化事業 19年度予算案 18年度予算

29.7億円 （28.9億円）

2．中小企業の発展・再生の支援（企業の応援）
（3）モノ作り中小企業の高度化支援

（ i ）モノ作り基盤技術の研究開発支援
重要産業分野の競争力を支える基盤技術の高度化に向けて、川下産業のニーズを的確に反映した高度化指針を

策定し、これを踏まえた研究開発を支援する。
19年度予算案 18年度予算

戦略的基盤技術高度化支援事業 93.6億円 （64.0億円）
（ ii ）モノ作り人材の育成
中小モノ作り人材の育成・確保を行うため、地域の産業界、教育界、行政等が一体となって行う工業高校への

実践教育や高専等の場を活用した中小企業の若手技術者育成を支援する。
19年度予算案 18年度予算

中小企業モノ作り人材育成事業 5.4億円 （新規）

（4）政策金融改革の的確な実現と中小企業金融の充実・円滑化

（ i ）政策金融改革の的確な実現
行政改革推進法及び制度設計に基づき、ユーザーである中小企業者への融資等が引き続き円滑に提供されるよ

う、平成20年度からの商工中金の特殊会社化に向けて所要の法整備等を着実に進める。
中小企業金融公庫や国民生活金融公庫等が統合される新政策金融機関についても、中小企業者の利便性が確保

されるよう、所要の法整備等をしっかりと進める。
（ ii ）不動産担保や個人保証に過度に依存しない融資の推進（含む財投要求）
民間金融機関による中小企業者向けの無担保融資を促進するため、中小公庫による証券化支援業務の対象中小

企業をさらに拡大する。
19年度予算案 18年度予算

証券化支援事業　一般会計 45.0億円 （45.0億円）
産投出資 42.0億円 （42.0億円）

行政改革推進法及び制度設計に基づき、中小企業者の視点に立った政策金融改革を的確に実現する。
また、不動産担保や個人保証に過度に依存しない融資を推進し、中小企業の融資・保証制度を拡充す

るとともに、利用者の視点に立った信用保証制度の見直し、サービス向上等を実施することにより、中
小企業金融の充実・円滑化を図る。
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本年6月に施行された「中小ものづくり高度化法」に基づき中小企業と川下産業の連携による研究開
発を支援するとともに、工業高校等を活用した人材育成など総合的な施策を展開し、高度部材・基盤産
業を支えるモノ作り中小企業を支援する。
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コンパクトでにぎわい溢れるまちづくりを進めるため、5月に成立した改正中心市街地活性化法に基
づき、中心市街地活性化本部を中核として、「選択と集中」の下、中小小売商業者等の意欲的な取組を
支援する。
また、少子化や就業機会創出など、地域経済の課題に対応すべく、地域コミュニティの「顔」である

商店街を活用する。3年間で100のモデル的な商店街の確立を目指す。
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施策情報

（ iii ）信用保証制度の見直し
再生支援策の強化、第三者保証人徴求の原則禁止に加え、保証協会と金融機関との責任共有による連携強化等

により、信用保証制度を適切に見直す。
19年度予算案 18年度予算

信用保証協会の運営基盤の強化等 42.0億円 （42.0億円）

（5）中小企業再生の推進・事業承継の支援

（ i ）再生に取り組む中小企業への支援（含む財投要求）
各都道府県に設置している「中小企業再生支援協議会」において、中小企業の再生支援を着実に実施する。ま

た、協議会が有するノウハウ等を全国ベースで有効活用するための仕組みを構築する。
19年度予算案 18年度予算

中小企業再生支援協議会事業 33.2億円 （30.5億円）
（ ii ）事業承継の円滑化に向けた総合的な支援（含む財投要求）
中小企業経営者の高齢化が進展する中、中小企業の円滑な事業承継を支援するため、事業承継協議会の運営や、
シンポジウム開催等による普及啓発、実務家間の事業承継支援ネットワークの構築等を行う。

19年度予算案 18年度予算
中小企業事業承継円滑化支援事業 2.0億円 （新規）
事業承継資金融資制度の創設【中小公庫、国民公庫】

3．起業・再起業促進や中小企業で働く人材の支援（ヒトの応援）
（6）起業・再起業の支援

（ i ）再生・再起業のための金融支援（含む財投要求）
再生途上への企業への融資に対する保証制度を創設するとともに、再起業を支援する融資・保証制度を創設・

拡充する。
また、在庫や売掛債権を担保とする融資を促進するため、流動資産担保保証制度（仮称）を創設するなど、中

小企業に対する資金供給の多様化と円滑化を図る。
事業再生支援融資制度の拡充 【中小公庫、国民公庫】
再チャレンジ支援融資制度の創設 【中小公庫、国民公庫】
※成功払い型融資制度を創設
動産等担保融資関連保証対策費補助金 19年度予算案 18年度予算

2.8億円 （新規）
経営安定関連保証等対策費補助金 19年度予算案 18年度予算

2.5億円 （新規）
・事業再生保証制度（仮称）の創設
・再挑戦支援保証制度（仮称）の創設

（ ii ）個人の保証に依存しない融資の推進（含む財投要求）
創業等への挑戦を支援するため、定期的な財務報告などの約束を守ることを前提に経営者の本人保証を免除す

る制度を創設する。新創業融資制度における自己資金要件を緩和するとともに貸付限度額の引き上げを行う。ま
た、第三者保証人の非徴求を徹底・拡大する。

保証人猶予特例制度（仮称）の創設 【中小公庫】
新創業融資制度の拡充 【国民公庫】
第三者保証人の非徴求の拡大 【国民公庫】

（ iii ）早期転換・再挑戦支援窓口事業
事業からの撤退が遅れて多額の債務を抱え、再起業が困難となる状況を防止するために、早期の事業転換から

我が国の経済を活性化するため、金融制度の拡充や資金計画に関する相談窓口の設置等により、起
業・再起業等を支援する。
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これまで1,000件を超える再生計画をとりまとめた中小企業再生支援協議会を一層充実させるとと
もに、再生時における金融支援を拡充し、地域における中小企業の再生を推進する。
また、事業承継については、事業承継協議会の検討成果等を踏まえ、実務家等による支援ネットワー

クを構築するなど総合的支援を行う。
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中央会わかやま No.508 2007.28

職場に働く人が性別により差別されることなく、また、働く女性が母性を尊重されつ
つ、その能力を十分発揮することができる雇用環境を整備するため、性別による差別禁
止の範囲の拡大、妊娠等を理由とする不利益取扱いの禁止等を定めた改正男女雇用機会
均等法がスタートします。

再起業までの流れを着実にフォローし、再起業者に適切なアドバイスを行う相談窓口を設置する。
19年度予算案 18年度予算

早期転換・再挑戦支援窓口事業 8.0億円 （新規）

（7）小規模・零細事業者に対する支援

（ i ）小規模事業者等への支援

小規模事業者による全国市場に向けた事業展開の支援、創業・新事業展開を志す者がノウハウや実践的能力を
習得できるよう、専門家による支援や「創業塾」の実施など幅広い支援を行う。

19年度予算案 18年度予算
小規模事業者新事業全国展開支援事業 25.1億円 （25.1億円）
シニアアドバイザー事業 18.0億円 （18.0億円）
創業人材育成事業 16.1億円 （16.1億円）
ＪＡＰＡＮブランド育成支援事業 13.1億円 （10.1億円）
早期転換・再挑戦支援窓口事業 8.0億円 （新規）

（ ii ）小企業等経営改善資金融資（マル経）制度（含む財投要求）

商工会等の経営指導を受けた小規模企業者に対し、国民生活金融公庫が無担保・無保証人、低利で融資を行う。
【国民公庫】

地域経済・社会活力の源である小規模・零細事業者に対して、身近な経営面の相談窓口の強化や経営
革新の指導、円滑な資金調達環境の確保等、経営力強化に対する支援を行う。
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施策情報

－　平成19年4月1日スタート　－

1 性別による差別禁止の範囲の拡大
（1）男性に対する差別も禁止されます
女性に対する差別の禁止が男女双方に対する差別の禁止に

拡大され、男性も均等法に基づく調停など個別紛争の解決援
助が利用できるようになります

（2）禁止される差別が追加、明確化されます
・募集・採用、配置・昇進・教育訓練、福利厚生、定年・
解雇に加えて降格、職種変更、パートへの変更などの雇
用形態の変更、退職勧奨、雇止めについても、性別を理
由とした差別は禁止されます
・配置については、同じ役職や部門への配置であっても権
限や業務配分に差がある場合異なった配置となり、性別
を理由とした差別は禁止されます

（3）間接差別が禁止されます
性別以外の事由を要件とする措置でも、省令で定める

措置については、業務遂行上の必要などの合理的な理
由がない場合には間接差別として禁止されます
※省令では以下のように定められています
①募集・採用に当り、労働者の身長、体重又は体力を要件とす
ること
②コース別雇用管理における総合職の募集・採用に当たり、転
居を伴う転勤に応じることができることを要件とすること
③昇進に当たり、転勤の経験があることを要件とすること

2 妊娠・出産等を理由とする不利益取扱い
の禁止

（1）妊娠・出産・産前産後休業の取得を理由とする解雇
に加え、省令で定める理由による解雇その他不利
益取扱いも禁止されます。

※追加された不利益取扱いの理由は、省令において以下のよ
うに定められています
・均等法の母性健康管理措置を受けたこと ・労働基準法の
母性保護措置を受けたこと ・妊娠又は出産に起因する能

男 女 雇 用 機 会 均 等 法

改 正 の ポ イ ン ト
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（8）女性・ＯＢ人材・若者を活かした事業展開支援

（ i ）少子化時代に対応した経営への支援（含む財投要求）
中小企業における仕事と育児の両立のため、託児施設の設置に対し、融資による支援を行う。また、先進的事

例を基に、少子化に対応したマネジメントの導入を支援すべく、普及・啓発活動を展開する。
19年度予算案 18年度予算

中小企業少子化対応経営普及事業 0.5億円 （0.9億円）
少子化対策融資制度の創設【中小公庫、国民公庫】

（ ii ）企業ＯＢと中小企業のマッチング支援
企業等ＯＢ（ＯＢ人材）と、中小企業とのマッチングを行うことで、中小企業の経営能力・技術力等の向上を

支援する。
19年度予算案 18年度予算

企業等ＯＢ人材活用推進事業 5.2億円 （5.2億円）
（ iii ）若者と中小企業とのネットワーク構築支援
若者の就業対策と中小企業の人材確保対策を促進するため、ジョブカフェや地域の教育機関等と連携しながら、
若者と地元中小企業との相互理解を促進するモデル事業を支援する。

19年度予算案 18年度予算
若者と中小企業とのネットワーク構築事業 18.0億円 （19.0億円）

女性、ＯＢ人材、若者を活かした中小企業の事業展開を支援するため、育児施設等の厚生施設の設置
や高齢者のための事業環境の整備、各地域における中小企業と若者との相互理解の促進などの支援等を
行う。
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施策情報

率低下又は労働不能が生じたこと 等
※何が不利益取扱いに当たるかについては、指針において以下
のように例示されています
・解雇、雇止め ・減給、賞与等の不利益な算定
・退職、契約内容変更の強要 ・不利益な配置の変更
・降格　等

（2）妊娠中や産後1年以内に解雇された場合、事業主
が妊娠・出産・産前産後休業の取得その他の省令
で定める理由による解雇でないことを証明しない
限り、解雇は無効となります

3 セクシュアルハラスメント対策
職場でのセクシュアルハラスメント対策については、こ

れまでも配慮が求められてきたところですが、男性に対
するセクシュアルハラスメントも含めた対策を講じること
が義務となります
対策が講じられず是正指導にも応じない場合企業名

公表の対象となるとともに、紛争が生じた場合、男女とも
調停など個別紛争解決援助の申出を行うことができる
ようになります
（注）この規定は派遣先の事業主にも適用されます

4 母性健康管理措置
事業主は、妊産婦が保健指導又は健康診査を受けるた

めに必要な時間を確保するとともに、妊産婦が保健指導
又は健康診査に基づく指導事項を守ることができるよう
にするための措置（時差通勤、休憩回数の増加、勤務時
間の短縮、休業等）を講ずることが義務となっています。
こうした措置が講じられず是正指導にも応じない場
合企業名公表の対象となるとともに、紛争が生じた場合、
調停など個別紛争解決援助の申出を行うことができる
ようになります

5 ポジティブ・アクションの推進
ポジティブ・アクション（男女間の格差解消のための積
極的取組）に取り組む事業主が実施状況を公開するに当
たり、国の援助を受けることができます

6 過料の創設
厚生労働大臣（都道府県労働局長）が事業主に対し、

男女均等取扱いなど均等法に関する事項について報告
を求めたにもかかわらず、事業主が報告をしない、又は
虚偽の報告をした場合は過料に処せられます

☆改正男女雇用機会均等法等のお問い合わせ
☆職場での男女均等取扱い、セクシュアルハラスメント、
母性健康管理、育児・介護休業法、パートタイム労働法
についてのご相談、困りごとは・・・

お気軽にお近くの労働局雇用均等室へ

和歌山　TEL 073－421－6157

労 働 基 準 法

女性の坑内労働の規制緩和
女性の坑内労働について、女性技術者が管理・監督業

務を行えるように規制が緩和されます

施 行 期 日

平 成 1 9 年 4 月 1 日

厚生労働省ホームページ
http://www.mhlw.go.jp/bunya/koyoukintou
/index.html
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12,297千円を限度とします。

ハ．補助対象予定数 40組合等

ニ．事業担当部 情報流通部

（3）組合等Web構築支援事業

イ．事業概要

Webサイトを構築し、組合情報、組合員企業

情報等を広く発信し、業界の活性化及び個別企

業の新たなビジネスチャンスの創出を図る事業

に対し支援を行います。

ロ．補助金額（予定）

補助対象経費総額の10分の6以内であって、

600千円を限度とします。

ハ．補助対象予定数 100組合等

ニ．事業担当部 情報流通部

（4）連合会（全国組合）等研修事業

イ．事業の概要

全国地区の連合会がその会員組合等の専従役

職員等を、又は全国組合等がその組合員等を対

象として、組合等の運営に必要な知識及び業種

別専門知識を付与するため行う研修事業に対し

支援を行います。

1．補助事業の概要

（1）中小企業組合等活路開拓事業

イ．事業の概要

中小企業が組合等を中心に、共同して新たな

活路を見出すために実施する将来ビジョンの策

定、そのビジョンの成果を具体的に事業化・実

用化しようとする事業に対し支援を行います。

ロ．補助金額（予定）

補助対象経費総額の10分の6以内であって、

12,297千円を限度とします。

ハ．補助対象予定数 90組合等

ニ．事業担当部 振興部

（2）組合等情報ネットワークシステム等

開発事業

イ．事業の概要

組合等を基盤とした情報ネットワークシステ

ムの構築、組合員向け業務用アプリケーション

システムに関する調査研究・開発及びこれらシ

ステムの普及のための事業に対し支援を行いま

す。

ロ．補助金額（予定）

補助対象経費総額の10分の6以内であって、

このたび、平成19年度全国中央会事業のなかで、当県の組合等においても活用することが可能

な補助事業が、募集開始されることになりました。

つきましては、募集の概要についてお知らせしますので、是非活用につきご検討されますよう、

ご案内申し上げます。
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3．補助対象組合等の募集・選考日程ロ．補助金額（予定）

補助対象経費総額の10分の6以内であって、

2,100千円を限度とします。

ハ．補助対象予定数 35組合等

ニ．事業担当部 振興部

（5）組合等自主研修事業

イ．事業の概要

組合等が、その組合員（会員）等を対象に研

修を行うことにより、組合等の人材養成を促進

するために実施する事業に対し支援を行いま

す。

ロ．補助金額（予定）

補助対象経費総額の10分の6以内であって、

210千円を限度とします。

ハ．補助対象予定数 100組合等

ニ．事業担当部 振興部

2．補助対象となる組合等

前記1．に掲載されている各事業の補助を

受けることができる組合等は次のとおりで

す。

（1）平成19年1月1日現在、設立

（結成）後、1年以上経過してい

る事業協同組合等の中小企業関

係組合

（2）会員の3分の2以上が中小企業者

で構成され、中小企業振興のた

めの事業を行っている社団法人

（3）構成員の3分の2以上が中小企業

者で、1年以上の活動実績のあ

る任意グループ及び共同出資会

社等

和歌山県とヤフー株式会社が協力して開発していた「インタ
ーネット公有財産売却システム」が完成し、1月25日（木）午
後1時から稼働することとなり、今回、このシステムを利用し
て県有財産を売却しますので、お知らせいたします。

入札に参加しようとする人はインターネットを使ってヤフ
ー株式会社のYahoo！オークションの「官公庁オークション
（公有財産売却）」の画面上で物件を閲覧します。
購入希望の物件があれば、画面の誘導に従って参加申込を

行ってください。
なお、参加申込時には物件の予定価格の10％に当たる入札

保証金を納付することが必要です。
その他入札に関する詳細は、官公庁オークション及び県管

財課のホームページをご覧ください。
● 官公庁オークション ● http://koubai.auctions.yahoo.co.jp/
● 管財課ホームページ ●

http://www.pref.wakayama.lg.jp/ka_shitsu/010700.html

1 入札参加方法

参加申込期間 1月25日（木）午後1時～2月20日（火）午後2時
入 札 期 間 2月27日（火）午後1時～3月 6日（火）午後1時
開 札 期 日 3月 6日（火）午後1時

3 実施日程

2 売却物件…元副知事公舎、元やすらぎ荘など7件の不動産

和歌山県総務部総務管理局管財課財産班
〒640-8585 和歌山市小松原通一丁目1番地　 073-441-2217
※専用電話（1月25日～3月16日）

073-431-0944（和歌山、資産いっぱいオークションしよう）

問い合わせ先
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～経済五団体新春賀礼会開催～
1月10日（水）、和歌山県経済団体連合会主催の新春賀礼会がホテルグランヴィア和歌山にお

いて開催されました。
第17回目となる今年の幹事団体の和歌山県経営者協会中野会長は、「技術革新や新しい事業を

起こすという起業家精神をもって積極果敢に挑戦しなくてはならない」と挨拶。
力強い経済発展と景気回復を願って参加された県内の経済関係者約400名の方々が、年頭の決

意も新たにしました。

和歌山県経済団体連合会
和歌山県中小企業団体中央会
和歌山県商工会議所連合会
和歌山県商工会連合会
和歌山県経営者協会
和歌山経済同友会
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地元和歌山企業へのエスコート!!
～和歌山ブライトカンパニーズ

企業説明会開催～

有期労働契約に関する
制度説明会開催

有期労働契約労働者を使用されている、または
今後使用を考えておられる事業主の方々に「有期労
働契約の締結・更新及び雇止めに関する基準」等有
期労働契約に関する法令等について理解を深めてい
ただき、トラブルを未然に防止するための説明会を
下記のとおり開催いたします。
1．開 催 日 時 平成19年2月23日（金）

13：30～15：30
（受付：13：00～）

2．開 催 場 所 ルミエール華月殿6階「金剛」
和歌山市屋形町2－10
TEL 073－424－9392

3．講　　　　師 和歌山経営労務事務所
所長・社会保険労務士　

富永　博氏
4．テ ー マ 有期労働契約ルールの概要
5．問い合わせ先 連携支援部支援二課　井上

TEL 073－431－0852
FAX 073－431－4108

改正組合法説明会開催

平成19年4月1日より改正に伴う「改正組合法説
明会」を下記日程で開催します。

1．開 催 日 時 平成19年3月6日（火）
午後1時30分～3時30分

2．開 催 場 所 和歌山市屋形町　
ルミエール華月殿6階
「金剛の間」

3．講　　　　師 全国中小企業団体中央会
政策推進部長　　北原　直氏

4．テ ー マ 「組合法改正のポイント」

お問い合わせ先：情報総務部（中井・塩谷）
TEL 073－431－0852
FAX 073－431－4108
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背景と目的
異業種交流グループから組織された研究開発型事業協

同組合であり、宮崎県内の農水産物を利用して、時代の
ニーズに適合する付加価値の高い食品・食材の開発を目
指して、当初から学の宮崎大学、官の県食品加工センタ
ー、県工業技術センター及び産業支援財団等と、多角的
に連携を深めながら事業を展開している。事業目標とし
て毎年、ひとつ以上の新商品の開発を掲げ、開発推進委
員会が毎月研究会を継続し、目標達成に取組んでいる。

事業・活動の内容
異業種で構成する各組合員がそれぞれの分野の技術・ノウハウを提供し、さらに研究指導

として宮崎大学、技術指導として県工業技術センター、共同研究として県食品開発センター、
情報・資金提供機関として県産業支援財団などの要員が委嘱委員として参加することにより
付加価値の高い商品開発に成果をあげている。
また、新商品の市場展開についても、製造、原料供給、商品デザイン、パッケージ等の各

機能別に組合員の担当する役割が検討、決定されており、既にテストマーケティングも開始
されている。今後は本格的な販路確保に向けて組合員の一致した協力が求められる。

成果
今までの商品開発成果としては、宮崎県産の農水産素材を活用して「ふわふわレバー」

「ふわふわ椎茸」「ふわふわ三味」及び「マイクロスライス椎茸」などの実績をあげている。
さらに今後は「こんにゃくういろう」などの開発が予定されている。
今後の組合活動は、商品開発事業の継続と平行して開発商品の市場展開が本格的に開始さ

れることになる。構成組
合員には、製造機能や販
売機能を有する企業も含
まれており、本格的な製
造と販売が推進されるこ
とにより、組合の最終目
的である売上高・利益の
拡大が実現される。

全国先進組合事例

フ

ー

ド

宮

崎

事

業

協

同

組

合

所 在 地 〒889-1406

児湯郡新富町大字新田13438-3

電 話 番 号 0983-43-0206

F A X番号 0983-43-0903

設　　　立 平成7年7月

出 資 金 9,500千円

組 織 形 態 異業種連携組合

地　　　区 宮崎市他2市1町

主 な 業 種 食品加工業、茶製造業、食品卸

業、その他

専 従 理 事 1人

組合従業員 1人

組 合 員 7人

Ｕ Ｒ Ｌ http://www.hyuga.or.jp/foodmc/

宮
崎
県
産
の
農
水
産
物
を
利
用
し
た
新
食
材
の
研
究
開
発

宮崎県

異業種及び産・学・官の多角的提携により、宮崎県産の豊富な農
水産素材を利用した付加価値の高い食品及び食材を開発する

▲（財）食品産業センター会長賞▲ふわふわ椎茸

▲シャブシャブ椎茸
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背景と目的
奄美大島紬産業は奄美群島の伝統産業であるが、生産額は

年々減少し、ピーク時の（昭和55年）の8.5％、約25億円ま
で落ち込んでいる。しかしながら、大島紬産業が群島経済に
与える影響は大きく、高年齢者による現金収入、自宅での就
労が可能なため群島内での基幹産業としての位置付けは依然
として高いものがある。このような状況の中で、平成14年
度名瀬市紬総合審議会において、IT活用による大島紬の活性
化が答申され、消費者に安心感、信頼感を与える「商品履歴
システム」事業を検討することになった。

事業・活動の内容
組合員の生産した大島紬1反1反に12桁のシリアル番号が印刷されたシールを貼付し、イ

ンターネット上でその大島紬に携わった製造業者、織工、染色業者等を公開することにより
大島紬の品質保証と商品の真贋を証明し、奄美産地ブランドの確立を目指すという意欲的な
試みである。平成16年度、名瀬市は組合を事業対象とした「本場奄美大島紬商品履歴システ
ム構築事業」を構築し、事業に係る助成金を財団法人地域総合整備財団に申請した。組合は
助成金の交付を受け事業を推進した。消費者に安心感、信頼感を与えるこの事業は、絹織物
産地としては初の取り組みであり、ITを活用した大島紬の活性化策として多方面から期待さ
れている。

成果
事業が始まったばかりであり、見るべき成果がまだあがっていないが、一部若手組合員に

積極的な取り組みが見られる。また、三越等大手百貨店などの前売り業界でも積極的な反応
が見られる。シリアル番号を貼付した反物が市場に出回ることにより、消費者及び問屋、百
貨店、呉服専門店に安心感と信頼感を与えると同時に製造業者のPRにも役立つことが期待さ
れている。また、今回の取り組みは絹織物産地としては初の取り組みであり、他産地製品と

の差別化を図る上で絶好の機会とし
てとらえている。今後、生産者、技
術者の登録番号を貼付した反物があ
る程度市場に出回ると事業活動の成
果が出てくると思われる。

本

場

奄

美

大

島

紬

協

同

組

合

所 在 地 〒894-0026

名瀬市港町15-1

電 話 番 号 0997-52-3411

F A X番号 0997-53-8255

設　　　立 昭和29年6月

出 資 金 8,104千円

組 織 形 態 産地組合

地　　　区 名瀬市、大島郡

主 な 業 種 共同検査・購買・販売・金融・

撚糸精練事業

専 従 理 事 1人

組合従業員 27人

組 合 員 192人

Ｕ Ｒ Ｌ http://oshimatsumugi.or.jp

絹
織
物
産
地
初
の
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品
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ィ
）
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鹿児島県

組合員の生産した大島紬にシリアル番号が印刷されたシールを貼
付し、インターネット上で各製造工程に携わった生産者、技術者
を公開することにより他産地との差別化を図っている

▲織り者（イメージ）▲締め者（イメージ）

▲履歴システム（製造者イメージ）
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背景と目的
製材業界を取り巻く環境はきわめて厳しく、市況の低迷、価格の大幅な下落、需要構造の

変化等未曾有の状況に陥っている。設立以来、教育情報事業を通じて人材養成に積極的に取
り組んできたが、平成16年、労確法の認定を取得、雇用能力開発機構の「中小企業人材確保
推進事業」に取り組み、現在進行中である。設立当初から、人材養成を含めた教育情報事業
に力を注いでいたこともあり、また、次代を担う後継者としての青年部「木青会」の協力を
得て、人材確保・養成に取り組んでいる。

事業・活動の内容
推進委員会のもとに5委員会を設置、各委員会の委員長を中心に青年部をバランス良く配

置する体制をとっている。各委員会とも、事前の綿密な計画、実行、報告等をチェックし、
そして更なる活動とPDCAをうまく展開している。理事長の、「負のイメージを払拭して、山
積する業界の課題を共同の力で解消していくためには、優秀な人材確保・養成が必要不可欠
である」という理念のもと、組合員の調査はもとより、地区内高校生、父兄、就職担当者へ
のアンケート、消費者を対象にした「住まいづくりの講座」「親と子の講座」「同業種・異業
種の交流会」経営者、管理者と従業員に対象を分けた「活性化セミナー」等々着実に歩んで
いる。

成果
「中小企業人材確保推進事業」は、現在進行中であるが、1年半経過した現在その成果が

現れつつある。この組合の組合員規模の格差はあるが、設立時からの教育情報事業を通じた
人材養成の重要さを意識した事業推進によ
り、意識改革、高揚もだんだん醸成してき
た。業界の取り巻く厳しい経営状況を克服
し、明るく未来のある業界構築が望まれる。
理事長の強力なリーダーシップのもと、委
員長を中心に青年部をバランス良く配置し
た各委員会、そして事務局のサポートと体
制は盤石である。幸いにも、21世紀は「環
境」が最大のテーマ、「環境と木（製）材」
の切り口で新しい発想のできる人材の確
保・養成を期待する。

出

雲

製

材

協

同

組

合

所 在 地 〒693-0022

出雲市上塩冶町890-1

電 話 番 号 0853-22-5975

F A X番号 0853-22-5984

設　　　立 昭和48年9月

出 資 金 22,400千円

組 織 形 態 同業種網羅型組合

地　　　区 出雲市、簸川郡

主 な 業 種 製材業

組 合 員 39人

組合従業員 8人環
境
と
木
（
製
）
材
を
テ
ー
マ
に
優
秀
な
人
材
確
保
・
養
成

島根県

業界を取り巻く厳しい環境の中にあって、設立以来からの教育情
報事業を通じて人材の養成を認識。助成金を活用し、業界のイメ
ージアップ・組合員の意識高揚を図っている

▲人材確保推進事業による「住まいづくり講座」
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高年齢者雇用安定法の改正により、平成18年4月1日から、65歳未満の定年の定めをし
ている事業主は、高年齢者の65歳※1までの安定した雇用を確保するため、次の①から③
のいずれかの措置（高年齢者雇用確保措置）を講じなければならないこととなりました※2。

※1 この年齢は、男性の年金（定額部分）の支給開始年齢の引上げスケジュールにあわせ、男女同一に、
平成25年4月1日までに段階的に引き上げられます。例として、60歳定年企業における「高年齢者
雇用確保措置　実施義務化年齢段階的引上げスケジュール」のイメージ図をこのページの下に掲載
しましたので、ご参照ください。

※2 措置を講じるにあたり、就業規則の作成、変更等を行った場合は労働基準監督署に届け出ていただ
く必要があります。

※3 継続雇用制度については、原則は希望者全員を対象とする制度の導入が求められますが、各企業の
実情に応じ労使の工夫による柔軟な対応が取れるよう、事業主が、「労使協定」により、継続雇用制
度の対象となる高年齢者に係る基準を定め、当該基準に基づく制度を導入したときは、措置を講じ
たものとみなされます。

改正高齢法の義務

高年齢者の安定した雇用の確保義務

①　定年の引上げ

②　継続雇用制度の導入※3

③　定年の定めの廃止
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どこでも申告・納税　ｅ-Ｔａｘ
（国税電子申告・納税システム）
―ｅ-Taxホームページ(http://www.e-tax.nta.go.jp)―

サラリーマンの所得税は、毎月の給料やボーナスから源泉徴収され、年末調整で精算されていますので、通常は
確定申告の必要はありません。
しかし、サラリーマンでも確定申告しなければならない場合や、確定申告をすれば、源泉徴収された税金が還付
される場合があります。
なお、還付申告の相談・受付は2月16日前でも行っています。3月に入ると相談会場が大変混雑するうえに還付

までに相当時間がかかる場合がありますので、申告書はご自分で記載され、早めに郵送などで提出されることをお
勧めします。

所得税が還付される場合

①多額の医療費を支払った場合
②災害や盗難にあった場合
③ローンを利用してマイホームを取得したり、増改築
した場合
④住宅耐震改修をした場合

などで、一定の要件に該当すれば所得税の還付が受
けられます。
（注）源泉徴収票や医療費の領収書などは原本を添付
してください。

詳しい内容は、税務署や税務相談室にお尋ねになる
か、タックスアンサーをご利用ください。

タックスアンサー電話・FAX番号
0 7 3 － 4 2 2 － 6 6 7 7

インターネット
http://www.taxanswer.nta.go.jp

申告書は自分で書いてお早めに！

所得税額及び住民税額について

〇国税（所得税）から地方税（住民税）への税金の移
し替え（税源移譲）に伴い、ほとんどの方が、

・所得税は平成19年分から減り（平成20年2月～3
月に行われる確定申告及び平成19年1月以降の源
泉徴収）
・住民税は平成19年度分から増える（平成19年6月
以降に納付）

こととなりますが、この
税源移譲によって所得税
と住民税を合わせた税負
担が変わることは基本的
にはありません。

ただし、景気回復の定
率減税措置がとられなくなることや、皆さんの収入の
増減など、別の要因により、実際の負担額は変わりま
すので、ご留意ください。

自宅のパソコンで確定申告書が作成できます！
作成した申告書は、そのまま郵送等で税務署に提出
することができます。
―国税庁ホームページ(http://www.nta.go.jp)―

〇国税庁ホームページの「確定申告書等作成コーナー」
を利用すると、ご都合のよい時にいつでも所得税、
消費税（個人）の確定申告書や青色申告決算書など
が作成できます。

〇自宅やオフィスあるいは税理士事務所などからイン
ターネットで国税に関する手続ができます。
〇「確定申告書等作成コーナー」で作成したデータを
e-Taxに引き継いで直接e-Taxで申告することもで
きます。

（注）e-Taxのご利用に当たっては、事前に利用開始
のための手続等が必要です。

～ 税務署からのお知らせ ～
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ＤＩ（ディフュージョンインデックス）値
ＤＩ値は景気が上向きか下向きかを表す数値です。
ＤＩ値＝増加（好転）割合　－　減少（悪化）割合
ＤＩ値＞０　…　景気上向き
ＤＩ値＝０　…　景気横ばい
ＤＩ値＜０　…　景気下向き

前年同月比における「業界景
況」判断指数（ＤＩ値：景気動
向指数）は、マイナス27.5ポイ
ントであり、同11月調査と同
じポイントでした。
同11月調査と比べ、「売上高」

「資金繰り」とも2.5ポイント改
善。「収益状況」は11月調査と
同じポイントとなった。
12月の調査では業界景況に

関して、情報連絡員40名のう
ち、「不変」との回答は17名、
「悪化」との回答は17名で、
「好転」との回答は6名であった。

総　評

12月分12月分
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製造業

非製造業
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